" Ls]

ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE BOQUIM
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS
SETOR DE PLANEJAMENTO

900014

1 © ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1. INFORMAGOES

Este Estudo Técnico Preliminar — ETP, tem como objetivo assegurar a viabilidade técnica e a
razoabilidade da contratag&o publica, para atender a necessidade de ALIMENTACAOQ das secretarias
requisitantes, conforme histérico de demanda dos produtos pelo periodo de 12 {doze) meses, servindo
como base para a elaboragéo do Termo de Referéncia, de acordo com a Lei n® 14.133, art. 18 e seus
incisos.

2. NECESSIDADE
2.1. Descrigdo da necessidade
A necessidade da contratagfio para suprir a necessidade de refeigbes, a Unidade Prefeitura
Municipal de Boquim e as demais secretarias ganha ainda mais relevancia, especialmente diante das
festividades, reunides e eventos que frequentemente permeiam o ambiente municipal. Garantir um
servico alimentar eficiente ndo apenas atende ao interesse publico em proporcionar condigbes de
trabalho adequadas, mas também contribui para o sucesso de eventos importantes para a comunidade.
Diante do exposto, concluimos que a contratago do objeto, ora em tela, visa assegurar que as
atividades municipais transcorram de maneira fluida e que os colaboradores estejam devidamente
atendidos, promovendo um ambiente propicio para a realizagio de festividades e reunities essenciais
ao desenvolvimento local.

2.2, Area Requisitante
a) Secretaria Municipal de Administragdo & Finangas — DFD/SMAF n® 02/2024;
b) Secretaria de Agricuifura, Comércio, Industria e Meio Ambiente — DFD/AGRIC n® 02/202;
¢} Secretaria de Educagio, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo — DFD/SMECEL N? 10/2024;
d) Secretaria de Obras, Urbanismo e Servicos de Utilidade Publica — DFD/OBRAS N° 03/2024;
e) Gabinete do Prefeito — DFD/GP n® 03/2024;
fy Fundo Municipal de Saude — DFD/FMS n® 02/2024;
g) Fundo Municipal de Assisténcia Social - DFD/FMAS n° 02/2024.

2.3. Requisitos da Contratagédo

Com o intuito de estabelecer uma contratagéo eficiente para o fornecimento de refeigéo a
Prefeitura Municipal de Boguim e suas secretarias, apresentamos requisitos fundamentais para a
contratacdo, visando garantir transparéncia, quélidade e conformidade com as normativas legais:

- Os interessados devem apresentar um cardapio diversificado, contemplando opgfes
equilibradas e variadas para atender a diferentes preferéncias alimentares dos colaboradores.
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- Cumprir rigorosamente os padrbes sanitarios e adotem boas praticas alimentares,
assegurando a qualidade e seguranga dos alimentos servidos.

- Demonstrar capacidade para atender as demandas diérias da Prefeitura, considerando
tanto a quantidade de refeicbes padréo quanto possiveis variagdes durante eventos ou festividades.

- Podera pricrizar estabelecimentos que demonstrem comprometimento com a economia
local, valorizando produtos e ingredientes regionais sempre que possivel.

- A capacidade de adaptag@o a exigéncias especificas, como restricdes dietéticas ou
mudangas sazonais, € um critério relevante para garantir a satisfagéo continua dos servidores e demais
interessados.

- Apresentar documentagéo completa, incluindo registros sanitarios, alvaras e demais normas
vigentes.

- A contratada devera cumprir os requisitos Habilitag&o Juridica, Habilitagao Fiscal,
Social e Trabalhista e Habilitagdo Econémico-Financeira, além das qualificagbes técnicas e demais
documentos complementares.
- A duracgfio do conirato sera de 12 meses, prorrogavel por até 10 (dez) anos, na forma dos
artigos 106 e 107 da Lei n® 14.133/21.

Ao estabelecer esses requisitos apropriados para a contratagdo os restaurantes locais
interéssados devem apresentar propostas detalhadas, demonstrando como atendem a cada um desses
requisitos.

3. SOLUGAO
3.1. Levantamento de Mercado

" H& no mercado diversas alternativas aptas para atender a necessidade de fornecimento de
refeicbes tipo buffet e armazenadas, objeto do presente processo. Isso inclui a possibilidade de
contratar servigos de empresas especializadas em catering, executar parcerias ¢om restaurantes para
a entrega de quentinhas, hem como, a implementacdo de uma cozinha propria na unidade. Séo
alternativas a serem ponderadas, cada uma delas apresentando suas vantagens e desafios, devendo
ser escolhida com base nas necessidades especificas da Prefeitura @ considerando aspectos como
custo, eficiéncia operacional e satisfagdo dos usuérios. Vejamos abaixo as alternativas que poder&o
ser adotadas:

1. Contratacfio de Servicos de Catering: Envolve a terceirizagéo completa do fornecimento
de refeicdo. Essa alternativa oferece praticidade, variedade de opgdes de cardapio e a transferéncia
da responsabilidade logistica para o prestador de servigos. No entanto, pode ser mais dispendiosa em
comparago a outras opgbes, e a supervisio direta sobre a qualidade e pontualidade pode ser limitada.

- Vantagens: Oferece conveniéncia, diversidade de opg¢bes de cardapio, & normalmente
reduz a carga logistica para a Prefeitura. Além disso, empresas especializadas podem adaptar os
menus conforme as necessidades e restricbes alimentares.
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- Desvantagens: Pode ser mais caro, especialmente se houver a necessidade de servigos
personalizados. A dependéncia de terceiros também pode resultar em menor controle sobre a qualidade
e pontualidade.

2. Contratacbes com Restaurantes: implica em envolver estabelecimentos para fornecer
refeicbes a Prefeitura e demais secretarias. Essa opgio € a mais vantajosa, econdmica e oferece
diversidade gastrondmica.

- Vantagens: E o processo mais vantajoso e comum, oferece variedade nos cardapios e
permite negociagbes diretas. Além disso vale salientar que o Municipio j& realizou procedimentos
licitatérios com a presente solugio, e sempre ofereceu bons resultados.

3. Implementacio de Cozinha Prépria: significa estabelecer uma estrutura interna para a
preparacio das refeicbes. Isso oferece maior controle sobre a qualidade e personalizag&o dos
cardapios, além de potencial economia a longo prazo. No entanto, demanda investimentos substanciais
em instalagdes e equipe, bem como uma administra¢éo constante.

- Vantagens: Maior controle sobre a qualidade, personalizagéo total dos menus e, a longo
prazo, pode ser mais econdmico

- Desvantagens: Inexisténcia de equipe técnica, uma vez que, 0 municipio em seu quadro
de pessoal n4o possui profissional qualificado para desempenhar a demanda, alto investimento inicial
em instalagfes e equipe. A gestdo e manutengio da cozinha podem demandar recursos significativos,
além da complexidade operacional associada & gestio de uma cozinha interna.

A escolha entre essas alternativas dependeré das prioridades da Prefeitura, considerando
aspectos como orgamento disponivel, quantidade de usudrios a serem atendidos, preferéncias
alimentares e capacidadé logistica. Uma andlise cuidadosa dessas vantagens e desvantagens é
essencial para tomar uma decisdo informada e alinhada aos objetivos especificos da administracéo
municipal.

3.2. Descrigdo da Solugdao como um Todo

Entendemos a viabilidade de contratagdo com restaurantes (item 2) para atender as
necessidades da Prefeitura Municipal de Boquim e das demais secretarias referentes ao objeto do
presente estudo.

A opgéo estratégica de estabelecer contratag&o com restaurantes para o fornecimento de
refeicdes & Unidade Prefeitura Municipal de Boquim se destaca como a melhor solugéo, considerando
varios fatores que convergem para beneficios substanciais.

A diversidade de opgbes gastron&micas proporcionada por restaurantes locais oferece um
cardapio variado, atendendo a distintas preferéncias alimentares e garantindo a satisfagéo dos usuarios.

A negociagao direta com os restaurantes proporciona flexibilidade nas condigbes contratuais,
permitindo acordos personalizados e adaptédos as necessidades especificas da Prefeitura. A
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capacidade de ajustar rapidamente as negociagbes em resposta as demandas flutuantes € uma
‘'vantagem estratéqgica, especialmente durante festividades, reunides e eventos que exigem uma oferta
mais dinamica. |

Dessa forma, aproveitando as vantagens sem sacrificar a qualidade e a pontualidade. Esta
abordagem n&o apenas atende as exigéncias praticas da Prefeitura, mas também fortalece os lacos
com a comunidade empresarial, criando um ambiente colaborativo e sustentavel.

Assim, a parceria com restaurantes emerge como a escolha mais adequada, unindo a
diversidade gastrondmica, a economicidade e a flexibilidade de negociagio em uma solugéo integrada
que ndo sé atende, mas supera as expectativas da Prefeitura Municipal de Boguim e demais secretarias.

Importante frisar, que o mercado local oferta de empresas com atividade econdmicanoramo 7N\
de alimentagio. Essa abordagem, busca contribuir para o desenvolvimento econdmico local efou
regional. Sendo uma alternativa vantajosa para promover incentivos aos negoécios locais e além de
formentar a economia.

3.3. Estimativa de Quanﬁdade

O quantitativo apresentado foi estabelecido pelas secretarias requisitantes mediante o
parametro de fornecimento executado no ano de 2023, buscando garantir de forma ponderada a
margem de seguranga.

ESTIMATIVA DE QUANTIDADE

REQUISITANTES

ITEM

DESCRICAQ/ESPECIFICACAO | HE :

DA DEMANDA AGRIC FMAsi FMS GP OBRAS| SMAF SME |  TOTAL

.
Fornecimento de refei¢éo - Tipo
Quentinha

3.4. Estimativa do valor

Foi realizado o levantamento de mercado visando buscar a melhor solugéo, o orgamento
detalhado foi elaborado por meio de pesquisa realizada no painel “Banco de Pregos Publicos”, traduzida
na tabela abaixo. Seguem valores unitarios e global de acordo com a necessidade elencados abaixo;
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' UNIDADE | QUANTIDADE

DESCRICAOIESPECIFICACAO VALOR UNITARIO

ITEM ‘ DE A SER 5 . | VALOR DA DEMANDA
DA DEMANDA MEDIDA CONTRATADA ESTIMAVEL 3

A contratacio de um restaurante para o fornescimento de almogos estd estimada em
aproximadamente R$ 134.285,00 (cento e trinta e quatro mil duzentos e oitenta e cinco reais).

O preco estimado obedeceu aos requisitos do art. 23, da Lei n® 14.133/2021. Ainda, devendo
ser observado & época da elaborag&o do Termo de Referéncia deste ETP, se a pesquisa de mercado
utilizada para estimar o valor da referida contrétagéo ainda se faz atualizada e se podera ser aplicada
como base para elaboragio do mesmo. ‘

3.5. Justificativa para parcelamento ou ndo da solugdo

A licitagao sera dividida em itens em virtude de n&o haver necessidade de agrupamento do
objeto a ser licitado, assim, proporcionando ampliagio da competigao entre os interessados e evitar a
concentracéo de mercado.

3.6. Contratacdes Correlatas
Nao ha a necessidade de contrata¢do correlata.

3.7. Alinhamento entre a contratacdo ¢ o Planejamento

O alinhamento desta necessidade corrobora com a Lei n® 1044/2023 — LOA para o exercicio
financeiro 2024, com a previsdo orgamentéria e financeira para despesas correntes para custeio da
maquina ptblica. € com indica¢&o no Plano Anual de Contratagdes (PCA), oriundo dos Documentos de
Formalizag&o de Demandas (DFDs), devidamente expedidos pelas areas demandantes,

A demanda esta em consonancia com ¢ Plano de Contratagdes Anual — PCA 2024, conforme
abaixo apresentado:

Més Desejad Modalidade Prevista Valar Estimado

Fonte: PCA/2024 — Boquim/SE.

No tocante, o demonstrativo acima indica o seu alinhamento com os instrumentos de
planejamento do municipio, de acordo com o Decreto Municipal n® 094/2023, em consonancia com o E
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art. 37, inciso XXI, da Constituigéo Federal, corroborando com o disposto no art. 12, inc. VIl da Lei
Federal n® 14.133/2021 e Decreto Federal n® 10.947/2002.

4. PLANEJAMENTO
4.1. Resuitados Pretendidos

A contratagdo de empresa especializada para formecimento de refeicbes suprira as
necessidades da Prefeitura, suas secretarias e Fundos Municipais, com a finalidade de promover a hoa
alimentagao dos funcionarios publicos do Municipio e eventuais convidados de reunibes e festividades,
buscandc manter continuidade dos servigos essenciais e promover um atendimento eficiente aos
municipes.

4.2, Providéncias a serem adotadas .

' N4o serfo necessarias adequagbes dos ambientes, tampouco capacitacao de servidores, dado
que para a implantag&o da solugao, a estrutura fisica e de pessoal da Prefeitura de Boquim conta com
capacidade para implantacéo imediata.

Apo6s a realizacho desse Estudo Preliminar, o Termo de Referéncia sera elaborado e, caso
aprovado, pela Administragio Central ser4 realizada Licitagéo através de Preg&o Eletrdnico. A licitacao
estando homologada e os contratos assinados, os itens licitados poderdo ser solicitados pela
Administracdo.

Previamente a contratacio, a Administrag&o adotara agdes para adequacdo e organizagéo do
ambiente, inclusive quanto a capacitacio de servidores para fiscalizacao e gestdo contratual.

A Administragéo tom as seguintes providéncias previamente ao contrato:

a) Definig&o de servidores para acompanhar e fiscalizar a execugéo do objeto contratado.

4.3. Impacto Ambiental

Dado o uso rotineiro e continuo dos itens a serem adquiridos, devera a administragéo puablica
Municipal promover por meio de trabalho de conscientizagdo, exigindo da empresa contratada o uso
de embalagens reciclaveis e biodegradaveis, incentivando o uso consciente e reciclagem entre os
colaboradores além da exploracéo de alternativas sustentaveis como embalagens retornaveis, dessa
forma, ao adotar medidas mitigadoras, a Prefeitura Municipal de Boquim busca garantir que a
contratac8o para o fomecimento de alimentagdo ndo apenas atenda as necessidades alimentares da
equipe, mas também promova praticas ambientais responsaveis.

Tal abordagem proativa reflete o comprometimento com a preservagéo ambiental e a promogao
de uma sociedade sustentavel. Além, de promover uma mudanga positiva na cadeia de suprimentos,
incentivando praticas mais sustentaveis por parte dos restaurantes parceiros. A integragdo dessas
medidas reflete o compromisso da Prefeitura com uma contratagéo consciente, alinhada aos principios
da preservacéo ambiental e responsabilidade na gestio dos recursos publicos.
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5. ANALISE DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificag8o, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratagéo e da gestio contratual. Para cada risco identificado,
define-se: a probabilidade de ocorréncia dos e\)entos. os possiveis danos potenciais, possiveis agbes
preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de responséveis por agao. Ap6s a identificagao
e classificagfio, deve-se executar uma anélise qualitativa e quantitativa dos riscos.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relag&o entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultard no nivel de risco e direcionara as agbes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestio do contrato.

Acdes de
Contingéncia

Iltem Descrigao dorisco  Nivel de Risco Impactoe

Acdes Preventivas

Morosidade nos -Nd3o atendimento &} -Trabalhar com 'Te:;'rzarr OSTI.ETP e
procedimentos das Médio demanda no prazo || celeridade no processo. te;“ oasuﬁociente c:g
fases Interna @ necessarnio. pt ita pd
externa do processo. :mmr::' gdo 0
r
Inexecuglio -Avaliar de forma ml::i:ades 5
°°“:""’" parcial ou .o - Interrupgio  do | criteriosa a qualificag8io | contratuais & buscar
? imento do fornecimento econdmico-financeira nova allernativa de
| fornecim dos licitantes. contratacdio.
| -Definir 08
- Os servigos nio -cl " Revisao do cada quantitativos
atenderéio as usula de‘obngaQOes estimados a  ser
da contratuais e a forma
Especificagio ] demandas da de i d contratade com base
quantitativo Baixo secretaria. for _reanltzoagao 9 no exercicio anterior &
Insuficiente. mecimento. a realidade exercicio
atual, estabelecendo
uma margem de
seguranga para casos
atipicos.
Fornecimento -Havera prejuizos 3s | -Realizar a fiscalizacio .
ineficaz Afto atividades culturais. | do contrato de foan‘;:a —Nghﬁcar ° four:;:i??r
assidua e eficaz. ‘:"g froerneacir::‘esnto ncia

6. VIABILIDADE
6.1. Declaragéio de viabilidade
Declaramos, para os devidos fins, que a presente contratagéo é VIAVEL e fundamental para

atender a demanda das areas requisitantes desta Prefeitura e secretarias, Fundos Municipais de Saude,
Assisténcia Social e Dos Direitos da Crianga e do Adolescente,
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Boguim (SE), 28 de fevereiro de 2024.
Responsaveis pela elaboragéo,

v ANDRE PAULO SANTOS CRUZ?

Matricula 100000962 - Chefe de Divisao

o
FLAVIA THAIS ANDRADE COSTA
Matricula 9685 — Oficial Administrativo
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