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í.INFoRilAçÔES
Este Estudo Técnico Preliminar - ETP, tem como objetivo assegurar a viabilidade técnica e a

razoabilidade da contratrção pública, para atender a necessidade de A!!UENIAÉq das secretarias

requisitantes, conbrme histórico de demanda dos produtos pelo perÍodo de 12 (doze) meses, servindo

como base para a elaboração do Termo de Referência, de acordo com a Lei n' 14.133, art. 18 e seus

incisos.

2. NECESSIDADE

2.í. Descrição de nêcessidade

A necessidade da conhataçáo para suprir a necessidade dê refeiç6es, à Unidade Prefeitura

Municipal de Boquim e as demais secretarias ganha ainda mais relevância, especialmente diante das

festividades, reunióes e eventos que ftequentemente permeiam o ambiênte municipal. Garantir um

serviço alimentar eficiente não apenas atende ao interesse público em proporcionar condigões de

trabalho adequadas, mas também contribui para o sucesso de eventos importantes para a comunidade.

Diante do exposto, concluÍmos que a contrataçáo do objeto, ora em tela, visa assegurar que as

atividades municipais transconam de maneira fluida e que os colaboradores estejam devidamente

atendidos, promovendo um ambiente propÍcio pare a realização de festividades e reuni6es essenciais

ao desenvolvimento local.

2.2. Arca Requisitante

a) Secretaria Municipal de Administração e Finanças - DFD/SMAF n" O2nO24;

b) Secretaria de Agricultura, Comércio, lndústria e Meio Ambiente - DFD/AGRIC no 02202;

c) Secretaria de EducaÉo, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo - DFD/SMECEL No í 012024;

d) Secretaria de Obras, Urbanismo e Serviços de Utilidade Pública - DFD/OBRAS No 03/2024;

e) Gabinete do Prefeito - DFD/GP no O3l2O24i

0 Fundo Municipal de Saúde - DFD/FMS no 0212024;

g) Fundo Municipal de Assistência Social - DFD/FMAS no OU2O24.

2.3. Requisatos da Contratação

Com o intuito dê estebêlecer ume contratagâo eficiente para o fomecimento de refeiçáo a

Prefeitura Municipal de Boquim e suas secretarias, apresentamos rêquisitos fundementeis para a

contrataÉo, visando garantir transparência, qualidade e conÍormidade com es normativas legais:

- Os interessados devem apresentar um cardápio diversificedo, contemplando opçÕes

equilibradas e variadas para atender a diferentes preferências alimentares dos colaboradores.
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- Cumprir rigorosamente os padrôes sanitários e adotem boas práticas alimentares,

assegurando a qualidade e segurança dos alimentos servidos.

- Demonstrar capacidade para atender às demandas diárias da Prefeitura, considerando

tanto a quantidade de refeições padráo quanto possÍveis variações durante eventos ou festividades.

- Poderá priorizar estabelecimentos que demonstrem comprometimento com a economia

local, valorizando produtos e ingredientes regionais sempÍe que possÍvel.

- A capacidade de adaptrçáo a exigências especÍÍicas, como restriçÕes dietéücas ou

mudançes sazonais, é um critério relevante para gerantir e satisfração contínua dos servidores e demais

interessados.

- Apresentar documentaÉo completa, incluindo registros sanitários, alvaÉs e demais normas 
^vigentes.

- A contratada deverá cumprir os requisitos HabilitaÉo JurÍdica, Habilitaçáo Fiscal,

Social e Trabalhistr e Habilitação Econômico-Financeira, além das qualificações técnicas e demais

documentos complementares.

- A duraçáo do contrato seÉ de 12 meses, prorrogável por até 10 (dez) anos, na Íorma dos

artigos í 06 e 107 da Lei n" 14.133121.

Ao estabelecer esses requisitos apropriados para a contrataçáo os restaurantes locais

interéssados devem apresentar propostas detialhadas, demonstrando como atendêm a cada um desses

requisitos.

3. soLuçÃo
3.í. Levantamento de eÍcado

Há no mêrcedo diverses alternativas aptas para atender à necessidade de fornecimento de

reêiçôes tipo buffet e armazenadas, objeto do presente processo. lsso inclui a possibilidade de

contratar serviços de empresas especializadas em catering, executar parcerias com restaurantes para

a entrega de quentinhas, bem como, a implementação de uma cozinha própria na unidadê. São

alternativas a serem ponderadas, cada uma delas apresentando suas ventagens e desafios, devendo

ser escolhida com base nas necessidades específicas da PreÊitura e considerando aspectos como

custo, eficiência operacional e satishçâo dos usuários. Vejamos abaixo as altemaüvas que poderão

ser adotadas:

í. @: Envolve a terceirização completa do fornecimento

de reÍeição. Essa elternativa oferece praticidade, variedade de opgÕes de cardápio e a transÍerência

da responsabilidade logÍstica para o prestador de serviços. No entanto, pode ser mais dispendiosa em

comparaçáo a outras opÉes, e a supervisão direta sobre â quelidede ê pontualidade pode ser limitada.

- Vantagens: Oferece conveniência, diversidade de opçÕes de cardápio, e normalmente

reduz a carga logÍstica para a Prefeitura. Além disso, empresas especializades podem adaptar os

menus conforme as necessidades e restriçÕes alimentares.
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- Desvantâgêns: Pode ser mais caro, especialmente se houver a necessidade de serviços

personalizados. Adependência de terceiros também pode resultar em menor controle sobÍe a qualidade

e pontualidade.

2. Contratacõês com Restaurantes: implica em envolver estabelecimentos para fumecer

refeiçôes à Prefeitura e demais secretarias. Essa opçâo é a mais vantajosa, econômica e oferece

diversidade gastronômica.

- Vantagens: É o processo mais vantajoso e comum, oferece variedade nos cardápios e

permite negociações diretas. Além disso vale salientiar que o MunicÍpio já realizou procedimentos

licitatórios com a presente soluçáo, e sempre ofereceu bons resultiados.

3. lmolêmentacão de Cozinha Próoria: significa estabelecer uma estrutura intema para a

preparaçâo das refeiçÕes. lsso oferece maior controle sobre a qualidade e personalização dos

cârdápios, além de potencial economie a longo prazo. No entanto, dêmanda investimentos substanciais

em instalações e equipe, bem como uma administração constante.

- Vantagens: Maior controle sobre a qualidade, personalizaÉo total dos menus e, a longo

prazo, pode ser mais econômico

- Dêsvantagens: lnexistência de equipe técnica, uma vez que, o município em seu quadro

de pessoal não possui profissional qualificado para desempenhar a demanda, alto investimento inicial

em instalaÇôes e equipe. A gestáo e manutençáo da cozinha podem demandar recursos significativos,

além de complexidade operacional essociada à gesülo de uma cozinha interna.

A escolha entre essas altemativas dependerá das prioridades da Prefeitura, considerando

aspectos como orçarnento disponÍvel, quantidade de usuários a sêrem atendidos, preferênciâs

alimentares e capacidade logÍstica. Uma análise cuidadosa dessas vantagens e desvantagens é

essencial para tomar uma decisão informada e alinhada aos obietivos especÍficos da administraçâo

municipal.

3.2. D6crição da Solução como um Todo

Entendemos a viabilidade de contrataçâo com restaurantes (item 2) para atender as

necessidades da Prefeitura Municipal de Boquim e das demais secretarias referentês ao objeto do

presente estudo.

A opção estratégica de estabelecer contratação com restaurantes para o fornecimento de

refeições à Unidade Prefeitura Municipal de Boquim se destaca como a melhor soluçáo, considerando

vários fatores que convergem para benefÍcios substanciais.

A diversidade de opçóes gastronômicas proporcionada por restaurantes locais oferêce um

cardápio variado, atendendo a distintas preêrências alimentares e garantindo a satisfuçáo dos usuários.

A negociaçâo direta com os restaurantes proporciona flexibilidade nas condiçôes contratuais,

permitindo acordos personalizados e adaptados às necessidades específicas da PreÍeitura. A
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capacidade de ajustar rapidamente as negociaçóes em respostia às demandas flutuantes é uma

vantagem estratégica, especialmente durante fêstividades, reuniões e eventos que exigem uma oErta

mais dinâmica.

Dessa forma, aproveitando as vantagens sem sacrificar a qualidade e a pontualidade. Esta

abordagem náo apenas atende às exigências práticas da Preêitura, mas também fioÍtalece os laços

com a comunidade empresarial, criando um ambiente colaborativo e sustentável.

Assim, a parceria com resteurantes emerge como a escolha mais adequada, unindo a

diversidade gastronômica, a economicidade e a flexibilidade de negociaçáo em uma soluÉo integrada

que nâo só atende, mas supera as expectativas da Prefeitura Municipalde Boquim e demals secretarias.

lmportante frisar, que o mercado local ofertr de empresas com atividade econômica no ramo

de alimentaÉo. Essa abordâgem, busca contribuir para o desenvolvimento econômico local e/ou

regional. Sendo uma alternativa vantajosa para promover incentivos aos negócios locais e além de

fumentar a economia.

3.3. Estimativa dê Quantidadê

O quantitativo apresentado foi estabelecido pelas secretiarias requisitantes mediante o

parâmetro de fornecimento executedo no ano de 2023, buscando garantir de forma ponderada a

margem de seguEnça.

5.150

3,4. Estimativa do valor

Foi realizado o levantamento de mercado visando buscar a melhor soluçáo, o orçamento

detalhado foi elaborado por meio de pesquisa realizada no painel 'Banco de Preços Públicos", traduzida

na tabela abaixo. Seguem valores unitários e global de acordo com a necessidade elencados abaixo:
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1
Fornecimento de reÍeição - Tipo

Quentinha
300 1.500 1.500 300 250 300 1.000

r*triiiicó., I.i:'30O., r300 190

ESTIMATIVA DE QUANTIDADE

REQUISITANTES

ITEM
FMS SME TOTALRASAGRIC FMAS SMAF

DESCRTÇAO/ESPECTFTCAÇAO

DA DEMANDA GP OB

v
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A contratrÉo de um restaurante para o fornecimento de almoços está estimada em

aproximadamente R$ í34.285,00 (cento e tÍinta e quatro mil duzentoe e oitenta e cinco reais).

O preço estimado obedeceu aos requisitos do art. 23, da Lei no 14.133nO21. Ainda, devendo

ser observado à época da elaboraçáo do Termo de Referência destê ETP, se a pesquisa de mercado

utilizada para estimar o valor da referida contrataçáo ainda se fraz atualizada e se poderá ser aplicada

como base para elaboraÉo do mesmo.

3.5. Justifacativa paÍa paÍcelamento ou não da solução

A licitaçâo seÉ dividida em itens em virtude de não haver necessidade de agrupamento do

objeto a ser licitado, assim, proporcionando ampliação da competiçáo entre os interessados e êvitar a

concentraçáo de mercado.

3.6. Contratações Con€latas

Nâo há a necessidade de contrataçáo corÍelata

3.7. Alinhamento êntrê a contratação e o Planeiamênto

O alinhamento desta necessidade corrobore com a Lei no 10/,412023 - LOA para o exerc[cio

financeiro 2024, com a previsão orÇamentária e Íinanceira para despesas conentes pare custeio da

máquina pública. e com indicaÉo no PlanoAnual de Contratações (PCA), oriundo dos Documentos de

Formalizaçáo de Demandas (DFDs), devidamente expedidos pelas áreas demandantes.

A demanda está em consonância com o Plano de Contrataçôes Anual - PCA2024, conforme

abaixo apresentedo:

Fonte: PCA/2024 - BoquamrsE.

No tocante, o demonstrativo acime indica o seu alinhamento com os instrumentos de

planejamento do municÍpio, de acordo com o Decreto Municipaln" 09412023, em consonância com o

Rs 90.12s,00
Fornecimento de reÍeição - Tipo

uentinha
Unidade 5.150 R$ 17,50

VALOR DA DEMANDA

134.285,00TOTAL DA DEMANOA R$

UNIDADE

DE

MEDIDA

QUANTIDADE
A SER

CONTRATADA

VALOR UNITARIO

e srr'r Áve L

DESCRTÇAO/ESPECtFtCAÇAO

DA DEMANDA
TEM

[V]ês Deselado l\4odalidade Prev sta
rI

N" Obleto Valor Estimado
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art. 37, inciso XXl, da ConstituiÉo Federal, conoborando com o disposto no art. 12, inc. Vll da Lei

Federal no 14.13312021 e Deireto Federal no 10.94712002.

't. 
PLANEJAiIENTO

4.1. Resultados Pretendidos

A contrataçâo de empresa especializada para fornecimento de refeições suprirá as

necessidades da Prefeitura, suas secretiarias e Fundos Municipais, com a finalidade de promover a boa

alimentação dos funcionários públicos do MunicÍpio e eventuais convidados de reuniões e festividades,

buscando manter continuidade dos seNiços essenciais e promover um atendimento eficiente aos

munÍcipês.

4.2. Providências a serem adotadas

Nâo serão necessárias adequações dos ambientes, tampouco cepacitaçáo de servidores, dado

que para a implantagáo da soluÉo, a estrutura flsica e de pessoal da Prefeitura de Boquim conta com

capacidade para implantação imediata.

Após a realizaÉo desse Estudo Preliminar, o Termo de Referência será elaborado e, caso

aprovado, pela Administração Central será realizada LicitaÉo através de Pregão Eletrônico. A licitaçáo

estando homologada e os contratos assinados, os itens licitados poderáo ser solicitrdos pela

AdministraÉo.

Previamente à contrataÉo, a Administraçâo adotará ações para adequaçáo e organizaÉo do

ambiente, inclusive quanto à capacitação de servidores para fiscalização e gestÊlo contratual.

AAdministração tom as seguintes providências previamente ao contrato:

a) Definiçáo de servidores para acompanhar e fiscalizar e execuçáo do objeto contÍatado.

4.3. lmpacto Ambiental

Dado o uso rotineiro e contínuo dos itens a serem adquiridos, deverá a administração pública

Municipal promover por meio de trabalho de conscientização, exigindo da empresa contratada o uso

de embalagens recicláveis e biodegradáveis, incentivando o uso consciente e reciclegem entre os

colaboradores além da exploração de altemativas sustentáveis como embalagens retornáveis, dessa

forma, ao adotar medidas mitigadoras, a PreÍeitura Municipal de Boquim busca garantir que a

contratação para o fomecimento de alimentação nâo apenas atenda às necessidades alimentares da

equipe, mas também promova práticas ambientais responsáveis.

Tal abordagem proativa reflete o comprometimento com a preservaçáo ambiental e a promoçáo

de uma sociedade sustentável. Além, de promover uma mudença positiva na cadeia de suprimentos,

incentivando práticas mais sustentáveis por parte dos restaurantes parceiros. A integreção dessas

medidas reflete o compromisso da Preêitura com uma contratação consciente, alinhada aos pnncípios

da presêrvaçáo ambiental e responsabilidade na gestão dos recursos públicos.
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5. ANÁLEE DE Rlscos
O mapeamênto de riscos permite a identiftcaÉo, avaliaÉo e gerenciarnento dos riscos que

possam comprometêr o sucesso da contrataçáo e da gestão contratual. Para cada risco identificado,

define-se: a probabilidade de oconência dos eventos, os possÍveis danos potenciais, possÍveis açpes

prevenüvas e contingências, bem como a identificaÉo de responsáYeis por aÉo. Após a idenüficaçáo

e classificaÉo, deve-se executrar uma análise qualitativa e quantitativa dos riscos.

A análise quantitetiva dos riscos consiste na classificaçáo conbrme a relaçáo entre e

probabilidade e o impacto. Tel classificaÉo resultaÉ no nível de risc, e direcionaÉ as aç6ês

relacionadas aos riscos durante a fuse de planejamento e gesttlo do contrato.

6. VIABILIDADE

6.1. Declaração de viabllldade

Declaramos, para os devidos fins, que a presente contsataçâo é VIAVEL e fundamental para

atender a demanda das áreas requisitantes desta Prefeitura e secreterias, Fundos Municipais de Saúde,

Assistência Social e Dos Direitos da Criança e do Adolescente.

Secretaria de Administragào 6 Finançâs I Praça Dr. José Maria Paiva Melo, 26 I BaiÍro Horácio F. Fontes I CEP
493ôG000 | Tel. (79) 364$.í9í9lBoquiÍ Sergipe

lloroaldedo noE
procodlmontoa dlg
Íaaôa lntoína e
gxtgme do proc€olo.

Mádio

-Nào atendimento à
demanda no prazo
necessário.

-TrebalhaÍ com
cêleridade no pÍocesso.

-Rêalizar os ETP e
êleboÍar o TR com
tempo suficiont8 pere
a tremitâÉo do
processo.

lnsrlcuglo
conmurl prrclal ou
tolrl do
íom€clmento ,

Médio do- lnloÍupçáo
bmecimêÍrlo

{valiar d9 íoÍma
qiterica a quelificaÉo
economi:o-financâiíe
dos lidhnbs.

4plicâr ag
penalidadêg
coÍtratuab o bu3cer
nova altemallvs dc
contÍataÉo.

E3p.cmcâçáo
quantlteüvo
lmuiclonta.

a
Baüo

- Os seÍvhos
etêndêráo
demendas
sêcÉtarie-

náo
es
da

- Rovisào de cada
cláusula de obÍ88çõ6
dacontraluaiseafoÍmâ
de realizaÉo do
ÍoíneciÍnento.

-Definir os
quantitalivo§
estinados e scÍ
contretado com bsc
no exêÍclcio ant!íioÍ c
a ÍBalirad€ €x€ícÍcio
atual, ostabol€cando
uma margÊm de
seguÍençâ pâra cesoa
etÍpi;os.

FoÍn€clmsnto
lneícâz Alto

-Haverá prêjuÍzos às
atúidades culturais.

{ealizaÍ a fBcâlizaçáo
do contrsto de Íorma
assldue e êficaz.

-NotificaÍ o fum€csdoÍ
sobÍ€ e insuffciêncla
do ÍomêciÍnonto.

Açóes Preventivaslmpacto

2

3

4

Item Descriçào do risco Nivel de Risco
AÇôes de

Contingência



i{i:
ESTADO DE SERGIPE

PREFE]TURA iIUNICIPAL DE BOQUItr
SECRETARIA DE ADIINISTRAçÃo E FINANçAS

SETOR DE PI-ANEJATENTO

00 'Js2I

Boquim (SE), 28 de leveÊirc de 2024

Responsáveis pela elaboração,

lr.-d*r' Q^la $*tn G^^J
MatrÍcula 100000962 - Chefe de Divisão

F v DRADE COSTA
Matrícula 5 - Oficial Administrativo
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